SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI
TITANITE GAMES SPOLKA AKCYJNA W ROKU 2025

1. INFORMACJE OGOLNE

Firma: TITANITE GAMES SPOtKA AKCYJNA

Adres siedziby: ul. Marii Bobrzeckiej 1/46, 31-216 Krakow,

REGON: 385318933

NIP: 9452233279

Numer KRS: 0000967228

Oznaczenie sadu: Sad Rejonowy dla Miasta Krakowa X| Wydziat Gospodarczy
Strona internetowa: www.titanitegames.com

Poczta elektroniczna: contact@titanitegames.com

Sektor: produkcja gier komputerowych oraz oprogramowania IT

ZAKRES DZIALALNOSCI SPOLKI

Przedmiotem dziatalnos$ci Spo6tki na dzieh 31 grudnia 2025 roku byto gtéwnie:

* (PKD 32.40.2) produkcja gier i zabawek;

* (PKD 47.65.Z) sprzedaz detaliczna gier i zabawek prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach;
* (PKD 47.91.Z) sprzedaz detaliczna prowadzona przez domy sprzedazy wysytkowej lub internet;
* (PKD 47.99.7) pozostata sprzedaz detaliczna prowadzona poza siecig sklepowa, straganami i
targowiskami.

2. INFORMACJE KORPORACYJNE

Spétka Titanite Games S.A. zostata utworzona na podstawie prawa polskiego, w szczegdlnosci na

podstawie Kodeksu Spétek Handlowych.

Titanite Games Spoétka Akcyjna zostata wpisana do w Krajowego Rejestru Sagdowego w dniu 5 maja
2022r. przez SAD REJONOWY DLA KRAKOWA SRODMIESCIA W KRAKOWIE, XI WYDZIAL GOSPODARCZY

KRAJOWEGO REJESTRU SADOWEGO pod numerem KRS 0000967228.
W okresie sprawozdawczym nie powzieto wiecej uchwat w przedmiocie zmiany umowy Spotki.

KAPITAL ZAKLADOWY SPOLKI

Kapitat zaktadowy Spotki wynosit na ostatni dzien okresu sprawozdawczego 365 840,80 zt. W Spétce nie
zostaly przewidziane akcje uprzywilejowane, a takze nie ustanowita ona przywilejow osobistych dla
akcjonariuszy. W okresie sprawozdawczym nie dokonano obnizenia kapitatu zaktadowego ani nie

uchwalono doptat od akcjonariuszy.

ORGANY SPOLKI
Organami Spotki sa:

1. Zarzad,

2. Walne Zgromadzenie.
3. Rada Nadzorcza.

ZARZAD

W catym okresie sprawozdawczym jedynym cztonkiem zarzadu petnigcym funkcje jego Prezesa byt

Daniel Dariusz Miszkiel.

Rada Nadzorcza

Na dzien okresu sprawozdawczego tj 31 grudnia 2025 Rada Nadzorcza Spétki sprawowata funkcje w

sktadzie:

1. Marcin Bizon

2. Andrzej Soczek

3. Aleksander Zawadzki



4. Mikotaj Marcisz
5. Piotr Zygadto

PROKURENCI

Na dzien bilansowy w Spétce nie ma ustanowionych prokurentéw ani innych petnhomocnikéw
umocowanych do reprezentowania Spo6tki. Tacy nie byli réwniez ustanawiani w okresie
sprawozdawczym.

UMOWY ZAWARTE POMIEDZY SPOLKA A OSOBAMI ZARZADZAJACYMI

W roku 2025 nie zostaty zawarte pomiedzy Spdtka a osobami zarzadzajgcymi zadne umowy
przewidujgce rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez
waznej przyczyny albo w przypadku odwotania lub zwolnienia nastepujgcego z powodu potgczenia
Spoétki przez przejecie. Nie przewiduje sie zawarcia tego typu umow w kolejnym okresie
sprawozdawczym.

AKCJE W POSIADANIU OSOB ZARZADZAJACYCH | NADZORUJACYCH

Osoby zarzgdzajgce Spotkg w okresie sprawozdawczym posiadaty akcje w Spétce. Prezes Zarzadu do
korica okresu sprawozdawczego posiadat 2 007 500 akcji imiennych Spotki o tacznej wartosci
200.750,00 zt, co przelicza sie na 54,8% akcji w Spotce.

WSKAZANIE WSZELKICH OGRANICZEN DOTYCZACYCH PRZENOSZENIA PRAWA WEASNOSCI AKCJI SPOLKI ORAZ
WSZELKICH OGRANICZEN W ZAKRESIE WYKONYWANIA PRAWA GLOSU PRZYPADAJACYCH NA AKCJE SPOLKI

Umowa Spoiki nie przewiduje prawa pierwszenhstwa nabycia akcji przez pozostatych akcjonariuszy w
proporcji do posiadanych przez nich jednostek uczestnictwa w kapitale zaktadowym.

Nie wystepujg zadne ograniczenia w zakresie wykonywania prawa gtosu przypadajace na akcje Spotki.

3. DZIALALNOSCE SPOLKI W 2025 ROKU

GLOWNE RYNKI PROWADZONE) DZIALALNOSCI

Dziatalnos¢ Spotki koncentrowata sie w 2025 roku na rynku krajowym. Gtéwnym obszarem dziatania
Spotki sg wojewddztwa: mazowieckie oraz matopolskie.

Zakres ten pokrywa sie z zapisami umowy Spotki oraz wpisem w Krajowym Rejestrze Sgdowym.

ISTOTNE WYDARZENIA W OKRESIE SPRAWOZDAWCZYM:
W 2025 spétka prowadzita dziatalnos¢ w branzy gier, gtéwnie w formie podwykonawstwa dla innych
studiéw z Polski.

OCENA CZYNNIKOW RYZYKA | ZAGROZEN DLA SPOLKI
Ryzyko zwigzane z konkurencjg w branzy gier

Konkurencja na rynku gier komputerowych ma charakter globalny. Deweloperzy gier relatywnie rzadko
stanowig dla siebie bezposrednig konkurencje, gdyz zazwyczaj produkujg gry dla odrebnych grup
odbiorcéw, dla réznych wydawcoéw czy tez na zréznicowane platformy sprzetowe. Na rynku co do
zasady dostepne sg konkurencyjne gry komputerowe podobne do produktéw wydawanych przez
Spoétke. Duza cze$¢ podmiotéw konkurencyjnych dziata na rynku diuzej oraz dysponuje wiekszym
potencjatem w zakresie produkcji i promocji gier niz Spétka. Na rynku funkcjonuje bardzo duza grupa
podmiotdéw zajmujacych sie tworzeniem gier, ktore trafiajg do tych samych kanatéw dystrybucji, z
ktérych korzysta réwniez Spétka. Konkurencyjny rynek wymaga pracy nad ciggtym podwyzszaniem
jakosci produktéw, dziataniami marketingowymi i PR, a takze nad szukaniem nowych nisz rynkowych i
tematow gier, ktére mogtyby zaciekawi¢ szerokg grupe odbiorcow. Na rynku ciggle pojawiajg sie nowe
produkty, przez co istnieje ryzyko spadku zainteresowania okreslonymi produktami Spétki na rzecz
produktéw konkurengji.



Ryzyko zwigzane z koniunkturg na rynku gier

Globalny rynek gier charakteryzuje sie wysokg dynamika wzrostu. Jest on pochodng zaréwno rozwoju
technologicznego, czynnikow makroekonomicznych jak rowniez globalnej popularyzacji gier jako formy
spedzania wolnego czasu. Z drugiej jednak strony jest on obarczony wysokim ryzykiem zmiennosci i
nieprzewidywalnosci i nie mozna wykluczy¢, ze jego koniunktura spowolni, a sama branza bedzie sie
rozwijac stabiej niz obecnie badz ulegnie catkowitemu zatamaniu. Nalezy wzig¢ pod uwage, iz Spoétka nie
ma wpltywu na wskazane powyzej czynniki ksztattujgce koniunkture w branzy, ktérych zmiana moze
negatywnie wptyng¢ na poziom generowanych przez niego przychodéw ze sprzedazy i w rezultacie na
osiggane przez niego wyniki finansowe.

Ryzyko zwigzane ze zmiang preferencji ostatecznych odbiorcéw co do formy rozrywki.

Z uwagi na fakt, iz branza gier jest jednym z segmentédw mocno konkurencyjnego rynku rozrywki,
istnieje ryzyko, iz dotychczasowi odbiorcy gier zmienig swoje preferencje co do sposobu spedzania
wolnego czasu na rzecz innych form rozrywki. Zmiana preferencji moze réwniez dotyczy¢ platformy
badz rodzajow gier. Nie mozna wyklucza¢ scenariusza, w ktérym gry przestang by¢ atrakcyjng formg
spedzania wolnego czasu. Wystgpienie tego zjawiska skutkowatoby zmniejszeniem sie liczby graczy, co
w konsekwencji miatoby niekorzystne przetozenie na dziatalnos¢ Spotki oraz osiggane przez niego
wyniki finansowe.

Ryzyko zwigzane z dynamicznym rozwojem nowych technologii i no$nikéw

Rynek Spotki skorelowany jest z rozwojem rynku nowych technologii i nosnikoéw i charakteryzuje sie
duzg dynamikg wprowadzania nowych rozwigzan elektronicznych, artystycznych i funkcjonalnych, a
takze brakiem standaryzacji. Dynamiczny rozwdj nowych technologii takich jak np. rzeczywistosc¢
wirtualna i rozszerzona wymusza nieustanne dostosowywanie produkowanych gier do pojawiajgcych
sie rozwigzan technologicznych. Nie nalezy wyklucza¢ sytuacji, w ktérej gry zaproponowane przez
Spotke nie bedg spetniaty oczekiwan uzytkownikéw, zwigzanych z najnowszymi dostepnymi dla nich
technologiami, a caty projekt okaze sie nierentowny i w konsekwencji niekorzystnie wptynie na wyniki
finansowe Spotki.

Ryzyko zwigzane z dostawcami technologii wykorzystywanych do produkcji gier

Mozliwos¢ wykorzystania danej technologii uwarunkowane jest uzyskaniem stosownej licencji od jej
twércow (zazwyczaj licencje uzyskuje sie na okreSlony produkt lub serie produktéw). Oprécz
koniecznosci monitorowania zmian na rynku i podazania za najkorzystniejszymi trendami oraz
zmieniajagcym sie zapotrzebowaniem w zakresie wyboru odpowiednich technologii, wystepuje ryzyko
trudnosci negocjacyjnych lub problemoéw technicznych zwigzanych z wadami poszczegolnych
rozwigzan, ktérych nie da sie wykry¢ we wczesnych stadiach produkgcji gry.

Ryzyko prawne zwigzane z prowadzong dziatalnoscia

Polski system prawny charakteryzuje sie wysoka czestotliwoscig zmian. Na dziatalno$¢ Spotki
potencjalny negatywny wptyw mogg mie¢ nowelizacje m.in. w zakresie prawa handlowego, prawa pracy
i ubezpieczen spotecznych. W celu minimalizacji przedmiotowego ryzyka Spoétka na biezaco
przeprowadza badania na zgodno$¢ stosowanych aktualnie przepiséw przez Spétke z biezgcymi
regulacjami prawnymi.

Ryzyko podatkowe

Ryzyko zwigzane z opodatkowaniem moze wynika¢ ze zmian w wysokosciach stawek podatkowych,
istotnych z punktu widzenia Spétki, jednakze wptyw tych zmian na przysztg kondycje Spotki nalezy
uzna¢ za niewielki, jako ze prawdopodobienstwo skokowych zmian w regulacjach podatkowych jest
znikome.

Ryzyko wynikajgce z sytuacji spoteczno-gospodarczej na Swiecie



W zwigzku z obecnym konfliktem rosyjsko-ukrainskim mogg wystgpi¢ w kolejnych miesigcach trudne do
przewidzenia negatywne konsekwencje dla Swiatowej gospodarki.

Zarzad bedzie monitorowac potencjalny wptyw istniejgcych zagrozen i podejmie wszelkie mozliwe kroki,
aby ztagodzi¢ negatywne skutki dla Spoétki.

WPLYW DZIALALNOSCI PRZEDSIEBIORSTWA NA SRODOWISKO NATURALNE

Stale pracujemy nad zmniejszeniem zuzycia energii na potrzeby biura i ograniczeniem zuzycia wody.
Ponadto do codziennej dziatalnosci stosujemy zasady eco-biura:

* drukowanie dwustronne lub ponowne wykorzystywanie papieru

« komunikacja miedzy pracownikami i partnerami za pomocg srodkéw komunikacji elektronicznej

* drukowanie jedynie niezbednych dokumentéw

* ksiegowos¢ elektroniczna

* wytgczanie przyciskdw STAND BY w nieuzywany sprzecie elektronicznym

* segregacja Smieci

4. ANALIZA FINANSOWA SPOLKI
Na dzier 31.12.2025 roku Spétka posiadata nastepujgce wyniki finansowe (dane zaokraglone do tys. z):

wartosc aktywow trwatych: 170,7 tys. zt
inwestycje krotkoterminowe: 56,9 tys. zt
wysokos¢ kapitatow wiasnych: 362,5 tys. zt
+ zobowigzania krotkoterminowe: 38,7 tys. zt
* suma bilansowa: 495,5 tys. zt

przychody netto ze sprzedazy: 550,1 tys. zt
koszty dziatalnosci operacyjnej: 581,3 tys. zt
pozostate przychody operacyjne: 251,6 tys. zt
zysk netto: 219,9 tys. z

5. ZDARZENIA ISTOTNIE WPLYWAJACE NA DZIALALNOSC JEDNOSTKI, JAKIE NASTAPILY W ROKU OBROTOWYM,

A TAKZE PO JEGO ZAKONCZENIU, DO DNIA ZATWIERDZENIA SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

W lutym 2025, Spétka podpisata z Drago Entertainment SA. Aneks do umowy z 2023 roku, na mocy
ktérego budzet i czas produkgji gry Airport Contraband zostat przedtuzony na 2025 rok.

W pazdzierniku 2025, zostat podpisany kolejny aneks z Drago Entertainment SA do umowy z 2023, na
mocy ktérego budzet i czas produkgji gry Airport Contraband zostaty zmodyfikowane.

W marcu 2026 roku zostato podpisane obustronne porozumienie z Drago Entertainment SA na mocy
ktérego, obie strony zaprzestaty pracy nad projektem Airport Contraband.

W zwigzku z bardzo trudng sytuacjg na rynku gier oraz brakiem prognozowanych przychodéw w roku
2026, dalsze istnienie spoiki jest zagrozone.

6. PRZEWIDYWANY ROZWG) JEDNOSTKI

Z uwagi na trudng sytuacje rynkowg oraz umiarkowang sprzedaz dotychczasowych produktow spotki,
dalsze istnienie spofki jest zagrozone..

7. ODDZIALY (ZAKLADY) JEDNOSTKI
Spotka nie posiada oddziatow (zaktadow).

8. INSTRUMENTY FINANSOWE
W okresie od 01.01.2025 r. do 31.12.2025 roku Spoétka nie stosowata rachunkowosci zabezpieczeh oraz



nie wykorzystywata instrumentéw finansowych w zakresie ryzyka: zmiany cen, kredytowego, istotnych
zaktécen przeptywdw srodkoéw pienieznych oraz utraty ptynnosci finansowej, na jakie jest ona
narazona.

9. POSTEPOWANIA TOCZACE SIE PRZED SADEM, ORGANEM WLASCIWYM DLA POSTEPOWANIA ARBITRAZOWEGO

LUB ORGANEM ADMINISTRAC)! PUBLICZNE]J.

Przed sgdem, organem witasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji
publicznej nie toczg sie postepowania dotyczgce zobowigzan lub wierzytelnosci Spotki.

10. ISTOTNE INFORMACJE DLA OCENY JEDNOSTKI - WSKAZNIKI FINANSOWE | NIEFINANSOWE, tACZNIE Z
INFORMACJAMI DOTYCZACYMI ZAGADNIEN PRACOWNICZYCH | SRODOWISKA NATURALNEGO

Spétka nie wykorzystuje dodatkowych wskaznikéw finansowych i niefinansowych do oceny sytuacji
jednostki. Charakter dziatalnosci Spétki nie wptywa negatywnie na srodowisko naturalne.



